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&�NBOHB � OPWFM TVCTDSJQUJPO TFSWJDF 1JDDPNB UPEBZ BOOPVODFE UIF ˑ$IBOOFM˒ GFBUVSF
MBVODIFE PO "VHVTU ��
 ���� XIJDI BMMPXT VTFST UP BDDFTT EFEJDBUFE QBHFT PG FBDI
QVCMJTIFS�T 4VC CSBOE� 5IF $IBOOFMT DBO CF WJFXFE GSPN UIF UPQ QBHF�
4JODF UIFJS TFSWJDF MBVODI JO "QSJM ����
 1JDDPNB IBT QJPOFFSFE JO QSPWJEJOH JOOPWBUJWF
XBZT GPS NBOHB UJUMFT UP CF FYQMPSFE CZ SFBEFST� 5IF TFSWJDF JT DIBSBDUFSJ[FE CZ UIF �8BJU�
PS�1BZ� NPEFM
 XIFSF POF DIBQUFS CFDPNFT GSFF UP SFBE FWFSZ �� IPVST
 BOE UIF ˘#VZ�QFS�
DIBQUFS˙
 XIFSF WPMVNFT XIJDI BSF TQMJU JOUP DIBQUFST
 BSF JOEJWJEVBMMZ QVSDIBTBCMF JOTUFBE
PG FOUJSF WPMVNFT�
5IF �$IBOOFM� JT B OFX GVODUJPO PO UIF 1JDDPNB UPQ QBHF UIBU BMMPXT SFBEFST UP BDDFTT
CSBOE�TQFDJGJD QBHFT DBMMFE $IBOOFMT XIJDI BSF DVSBUFE CZ FBDI QVCMJTIFS�
1VCMJTIFST XJMM SVO UIFJS PXO $IBOOFM XJUIJO 1JDDPNB BT UIFJS PXO NBSLFUJOH BOE CSBOEJOH
UPPM� $PNCJOJOH UIJT XJUI UIF TJNVMUBOFPVT SFMFBTF PG MBUFTU DIBQUFST PG TFSJBMJ[FE UJUMFT

1JDDPNB BJNT UP NBUDI SFBEFST XJUI UIF �4VC�CSBOET� JO BEEJUJPO UP UJUMFT UP FYQBOE UIF
GVMM VTFS FYQFSJFODF�
4UBSUJOH GSPN UIF BQQ VQEBUF PO "VHVTU ��
 1JDDPNB�MFE DVSBUJPOT XJMM CF BWBJMBCMF GJSTU

GPMMPXFE CZ QVCMJTIFS�MFE $IBOOFM DVSBUJPO BOE PQFSBUJPO XIJDI JT TFU UP CFHJO GSPN
BVUVNO �����
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8IBU�JT�UIF��$IBOOFM��GFBUVSF 
�� 6OJRVF QVCMJTIFS�DVSBUFE $IBOOFM QBHFT
&BDI QVCMJTIFS XJMM VOJRVFMZ DVSBUF UIFJS $IBOOFM )PNF� *O
BEEJUJPO UP JODSFBTJOH FYQPTVSF PG GFBUVSFE UJUMFT PG FBDI
QVCMJTIFS
 QVCMJTIFST XJMM IBWF NPSF PQQPSUVOJUJFT UP
DPNNVOJDBUF XJUI SFBEFST UISPVHI PQUJNJ[FE CBOOFST�
1VCMJTIFST XJMM CF BCMF UP NBOBHF UIFJS PXO $IBOOFM )PNF

SFGMFDUJOH FBDI 4VC�CSBOE�T QFSTPOBMJUZ XIJMF NBSLFUJOH POMZ
UP SFBEFST XIP TVCTDSJCF UP UIFJS $IBOOFMT�
1JDDPNB�T GPDVT JT PO FYQBOEJOH UIF FOUJSF QMBUGPSN UISPVHI
TJNVMUBOFPVT SFMFBTF PG UIF MBUFTU UJUMFT TFSJBMJ[FE PO UIF BQQ

JO TZOD XJUI QVCMJTIFST�

�� "JNT GPS QVCMJTIFS �4VC�CSBOE� EFWFMPQNFOU WJB UIF
$IBOOFM GPS 1JDDPNB�T ��� NJMMJPO .36 	.POUIMZ 3FBEJOH
6TFST

$VSSFOUMZ
 UIFSF BSF ��� NJMMJPO SFBEFST NPOUIMZ PO UIF
1JDDPNB BQQ
 DSFBUJOH B QBUI GPS FOPSNPVT USBGGJD UP FBDI
QVCMJTIFS $IBOOFM QBHF XIJDI JT BDDFTTJCMF GSPN UIF BQQ�T UPQ
QBHF�
5IJT TQBDF XJMM FOBCMF QVCMJTIFST XJUIPVU QMBUGPSN
EFWFMPQNFOU SFTPVSDFT UP TIPXDBTF UIFJS UJUMFT BT XFMM BT
OBUJWF TNBSUQIPOF VTFST UP FYQMPSF OFX UJUMFT�

�� $VMUJWBUJOH UJUMF CBTFE GBOT
 JOUP �4VC�CSBOE� CBTFE GBOT
0OF PG PVS NBKPS HPBMT JT UP DVMUJWBUF UJUMF GPDVTFE SFBEFST JOUP 4VC�CSBOE CBTFE GBOT

UISPVHI $IBOOFM )PNFT UIBU BSF VOJRVF UP FBDI 4VC�CSBOE�T JEFOUJUZ� 1JDDPNB�T
QIJMPTPQIZ PG �5JUMF�'JSTU� UISJWFT UP TFU BO FOWJSPONFOU GPS SFBEFST UP DPOUJOVPVTMZ
FODPVOUFS NPSF UJUMFT
 CFOFUJOH CPUI SFBEFST BOE QVCMJTIFST�

1JDDPNB FOWJTJPOT UIJT OFX GFBUVSF UP QSPQFM UIF HSPXUI PG QVCMJTIFS 4VC�CSBOET UP TFU UIF
EJSFDUJPO GPS QVCMJTIFST BOENBOHB BQQT UP DP�FYJTU�
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"CPVU�1JDDPNB
1JDDPNB JT B EJHJUBM NBOHB BOE OPWFM TFSWJDF XIFSF VTFST DBO BDDFTT � DIBQUFS GPS GSFF EBJMZ QFS UJUMF
 CZ TJNQMZ XBJUJOH
FWFSZEBZ� 5IFJS MJCSBSZ JODMVEFT UIF MBUFTU NFHB�IJUT BT XFMM BT 1JDDPNB FYDMVTJWF UJUMFT� 4JODF UIFJS ���� TFSWJDF MBVODI
 UIF
1JDDPNB BQQ IBT TVSQBTTFE �� . EPXOMPBET�
�5PUBM PG EPXOMPBET PO J04�"OESPJE BT PG "VHVTU �����

'PS�NPSF�JOGPSNBUJPO
�GJOE�VT�PO�	+1
�����1JDDPNB�DPN 5XJUUFS 'BDFCPPL :PV5VCF *OTUBHSBN $PSQPSBUF�XFCTJUF
%PXOMPBE�PVS�BQQ�IFSF���"QQ�4UPSF (PPHMF�1MBZ *
'PS�JORVJSJFT�QMFBTF�DPOUBDU������,BLBPQJDDPNB13�5FBN��,JZPIBSB���6TIJP���QS!LBLBPQJDDPNB�DPN

#SPXTF�QVCMJTIFS�4VC�CSBOET�GSPN�UIF��$IBOOFM��GFBUVSF
4UBSUJOH GSPN UIF "VHVTU �� VQEBUF
 QPQVMBS UJUMFT GSPN � QVCMJTIFS 4VC�CSBOET XJMM HP MJWF
PO UIF �$IBOOFM� GFBUVSF� 5IFTF $IBOOFMT SFQSFTFOU B WBSJFUZ PG FBDI QVCMJTIFS 4VC�CSBOE

NBOBHFE JOEJWJEVBMMZ CZ FBDI QVCMJTIFS� .PSF #SBOET
 IPVTFE VOEFS UIF $IBOOFMT
 XJMM CF
BEEFE JO UIF GVUVSF�

< 1VCMJTIFS $IBOOFMT >
� 4IPOFO (BIPTIB� :PVOH ,JOH
� 4IJODIPTIB� ,"/"5"
� 4IJODIPTIB� ,VSBHF #VODI
� 4IJODIPTIB� .POUIMZ $PNJD #VODI
� 5BLFTIPCP� 8FC $PNJD (BNNB
� 50 #PPLT� $PSPOB $PNJDT
� 'VUBCBTIB� .POUIMZ "DUJPO
� 'VUBCBTIB� .BOHB "DUJPO


